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Xȇ�(ƏȇǣƺǼƏ�ñƺǣǼǣȇǕƺȸɀًהוח׏ن�٢�nǣȇɿ٣��ȸƫƺǣɎƺȇ�ɮƺȸɀƬǝȸƟȇǸƺȇ�ɀǣƬǝ�ȅƺƳǣƺȇٮ�ɖȇƳ
ȅƏɎƺȸǣƏǼȸƺǔǼƺɴǣɮƺ�¨ȸȒɿƺɀɀƺ�ɿɖ� ǣǼƳƺȸȇً�Ƴǣƺ�ǣȅȅƺȸ�Ƴǣƺ�IȸƏǕƺ�ȇƏƬǝ�Ƴƺȇ� ƺƳǣȇǕɖȇǕƺȇ
ǣǝȸƺȸ�ƺǣǕƺȇƺȇ�(ƏȸɀɎƺǼǼɖȇǕɀɯƺǣɀƺ�Əɖǔɯƺȸǔƺȇِ�ñƺȇɎȸƏǼ�ǔɜȸ�ǣǝȸƺ��ȸƫƺǣɎƺȇ�ɀǣȇƳ
ƺɴȵƺȸǣȅƺȇɎƺǼǼƺ��ȸƫƺǣɎɀȵȸȒɿƺɀɀƺ�ɖȇƳ�ƺǣȇƺ�àǣƺǼɿƏǝǼ�ȅƺƳǣƏǼƺȸ�ÁȸƏȇɀǔȒȸȅƏɎǣȒȇƺȇِ�(ɖȸƬǝ
!ȒǼǼƏǕƺٮ�ɖȇƳ�xȒȇɎƏǕƺɎƺƬǝȇǣǸƺȇً�Ƴǣƺ�ƏȇƏǼȒǕƺɀ�xƏɎƺȸǣƏǼ�ɖȇƳ�ƳǣǕǣɎƏǼƺɀ��ƫƫǣǼƳ
ɮƺȸɀƬǝȸƟȇǸƺȇً�ɀƬǝƏǔǔɎ�ɀǣƺ� ǣǼƳƺȸً�Ƴǣƺ�ɀǣƬǝ�ƏǼɀ�ǸȒȅȵǼƺɴƺ�³ƬǝǣƬǝɎɖȇǕƺȇ�ɿɖ�ƺȸǸƺȇȇƺȇ
Ǖƺƫƺȇ�ɖȇƳ�Ƴǣƺ�àȒȸƏɖɀɀƺɎɿɖȇǕ�ǔȒɎȒǕȸƏǔǣɀƬǝƺȸ�ɀȒɯǣƺ�ǕƺȅƏǼɎƺȸ�«ƺȵȸƟɀƺȇɎƏɎǣȒȇ
ǝǣȇɎƺȸǔȸƏǕƺȇِ��ȇ�Ƴƺȇ� ƺȸɜǝȸɖȇǕɀȵɖȇǸɎƺȇ�ɮȒȇ�ƏȇƏǼȒǕƺȸ�ɖȇƳ�ƳǣǕǣɎƏǼƺȸ�IȒɎȒǕȸƏǔǣƺ
ɀȒɯǣƺ�xƏǼƺȸƺǣ�ɖȇƳ�ñƺǣƬǝȇɖȇǕ�ƫƺɿǣƺǝɎ�ɀǣƬǝ�Ƴǣƺ�kɜȇɀɎǼƺȸǣȇ�ǣȇ�Ƴƺȸ��ɖɀɀɎƺǼǼɖȇǕٸ�¨ȒǼǸƏƳȒɎɀٹ
Əɖǔ�Ƴƺȇ�ƺǣȇǔƏƬǝƺȇ�¨ɖȇǸɎ�ƏǼɀ��ɖɀǕƏȇǕɀȅȒɎǣɮ�ɖȇƳ�ǝȜƬǝɀɎƺ�kȒȇɿƺȇɎȸƏɎǣȒȇ�ǔȒȸȅƏǼƺȇ
�ɖɀƳȸɖƬǸɀِ��ƫ�ƏǼɀٸ�kȒȸȇٹ�ǣȇ�Ƴƺȸ�ƏȇƏǼȒǕƺȇ�IȒɎȒǕȸƏǔǣƺ�ȒƳƺȸ�ƏǼɀٸ�¨ǣɴƺǼٹ�ǣȅ�(ǣǕǣɎƏǼƺȇي�(ƺȸ
¨ɖȇǸɎ�ɀɎƺǼǼɎ�Ƴǣƺ�ǔȒȸȅƏǼ�ǸǼƺǣȇɀɎƺ�ƫǣǼƳǕƺƫƺȇƳƺ�0ǣȇǝƺǣɎ�ƳƏȸ�ɖȇƳ�ǕǣǼɎ�ǣǝȸ�ǔȒǼǕǼǣƬǝ�ƏǼɀ�ƺǣȇƺ��ȸɎ
Èȸȵȸǣȇɿǣȵ�ǣȇ�Ƴƺȸ�RƺȸɀɎƺǼǼɖȇǕ�ɮȒȇ� ǣǼƳǼǣƬǝǸƺǣɎِ
(ǣƺ��ȸƫƺǣɎɀɯƺǣɀƺ�ñƺǣǼǣȇǕƺȸɀ�ɀƺɎɿɎ�ɀǣƬǝ�ȅǣɎ�¨ȸȒɿƺɀɀƺȇ�ɮȒȇ�ÁȸƏȇɀǔȒȸȅƏɎǣȒȇ�ɖȇƳ�Ƴƺȸ
ÈȇƫƺɀɎǣȅȅƫƏȸǸƺǣɎ�ƫǣǼƳǼǣƬǝ�ȸƺȵȸƟɀƺȇɎƏɎǣɮƺȸ�³ɵɀɎƺȅƺ�ƏɖɀƺǣȇƏȇƳƺȸِ�Xȇ�Ƴƺȇ�ƏɖɀǕƺɀɎƺǼǼɎƺȇ
�ȸƫƺǣɎƺȇ�ǕǣǼɎ�Ƴƺȸ�kɜȇɀɎǼƺȸǣȇ�ƏǼɀ��ɖɀǕƏȇǕɀȅƏɎƺȸǣƏǼ�ƺǣȇ�ɮƏȸǣǣƺȸƺȇƳƺɀ�«ƏɀɎƺȸ�ǕƺȅƏǼɎƺȸ
¨ɖȇǸɎƺ�Əɖǔ�¨Əȵǣƺȸِ��ƫǔȒɎȒǕȸƏǔǣƺȸɎ�ɖȇƳ�Əɖǔ�ƺǣȇ�ƳǣǕǣɎƏǼƺɀ�(ǣɀȵǼƏɵ�ɜƫƺȸɎȸƏǕƺȇً�ɯǣȸƳ�ƺɀ�ǣȅ
áƺǣɎƺȸƺȇ�JȸɖȇƳǼƏǕƺ�ǔɜȸ�ƺǣȇƺ�!ȒǼǼƏǕƺِ��ɖǔ�Ƴƺȸ��ƫƺȸǔǼƟƬǝƺ�Ƴƺɀ� ǣǼƳɀƬǝǣȸȅɀ�ɎȸǣǔǔɎ�ƳƏɀ
ȇɖȇȅƺǝȸ�ƳɖȸƬǝ�¨ǣɴƺǼ�ȸƺȵȸƟɀƺȇɎǣƺȸɎƺ��ƫƫǣǼƳ�Əɖǔ�Ƴǣƺ�ƏȇƏǼȒǕƺ�àȒȸǼƏǕƺِ�(Əɀ�ɀǣƬǝ�ƳƏȸƏɖɀ
ƺȸǕƺƫƺȇƳƺ��ȸȸƏȇǕƺȅƺȇɎ�Əɖɀ�ÈȸɀȵȸɖȇǕɀƫǣǼƳ�ɖȇƳ
ȸƺȵȸȒƳɖɿǣƺȸɎƺȅ��ƫƫǣǼƳ�ƳǣƺȇɎ�Ƴƺȸ�kɜȇɀɎǼƺȸǣȇ�ƏǼɀ�xȒɎǣɮً�ɯƺǼƬǝƺɀ�ȅǣɎǝǣǼǔƺ�ƺǣȇƺȸ�ƏȇƏǼȒǕƺȇ
xǣɎɎƺǼǔȒȸȅƏɎǸƏȅƺȸƏ�ǣȇ�ƺǣȇƺȅ�ǔȒɎȒǕȸƏǔǣɀƬǝƺȇ�zƺǕƏɎǣɮ�ǔǣɴǣƺȸɎ�ɯǣȸƳِ� ƺǼǣƬǝɎƺɎ�ɯǣȸƳ�ǣȅ
�ȇɀƬǝǼɖɀɀ�ɿɖȇƟƬǝɀɎ�ƺǣȇƺ�JǼƏɀȵǼƏɎɎƺ�٫�Ƴǣƺ�«ƏǝȅƺȇɮƺȸǕǼƏɀɖȇǕ�Ƴƺȸ��ȸƫƺǣɎƺȇ�٫�Ƴǣƺ�ɀȒ�ɿɖȅ
ɎȸƏȇɀȵƏȸƺȇɎƺȇ�ÁȸƟǕƺȸ�Ƴƺɀ�ȅȒɎǣɮǣɀƬǝƺȇ��ɖɀǕƏȇǕɀȅƏɎƺȸǣƏǼ�ɯǣȸƳِ�Xȇ�ƳǣȸƺǸɎƺȅ�kȒȇɎƏǸɎ
ɿɖȅ� ƏȸɵɎȵƏȵǣƺȸ�ƺȇɎɀɎƺǝɎ�ƺǣȇ�IȒɎȒǕȸƏȅȅً�ƳƏɀ�Ƴǣƺ�ɮȒȸƏȇ�ɀɎƺǝƺȇƳƺȇ� ǣǼƳǣȇǝƏǼɎƺ
ǣȇɮƺȸɎǣƺȸɎ�ɖȇƳ�Ƴƺȇ��ƫƳȸɖƬǸٮ�ɖȇƳ�³ȵɖȸƺȇƬǝƏȸƏǸɎƺȸ�Ƴƺɀ�ǔȒɎȒǕȸƏǔǣɀƬǝƺȇ�¨ȸȒɿƺɀɀƺɀ
ƫƺɿƺɖǕɎِ�(ǣƺ�ƫɖƬǝɀɎƟƫǼǣƬǝƺً�ƏȇƏǼȒǕٮƳǣǕǣɎƏǼƺ�³ƬǝǣƬǝɎɖȇǕ�Ƴƺȸ�ȅƺƳǣƏǼƺȇ�0ǣȇǝƺǣɎƺȇ�ɮȒȇ
 ǣǼƳ�ɖȇƳ��ƫƫǣǼƳ�ǕƺȇƺȸǣƺȸɎ�ǣȇ�ǣǝȸƺȸ�ñɯƺǣǝƺǣɎ�ƺǣȇƺ�ȅȒɎǣɮǣɀƬǝƺ�àƺȸɀƬǝȸƟȇǸɖȇǕً�Ƴǣƺ�ǣȅ
�ƫƫǣǼƳ�ɮȒȇ� ǣǼƳ�ɖȇƳ��ƫƫǣǼƳ�ƺǣȇƺ�ȇƺɖƺ� ǣǼƳǸƏɎƺǕȒȸǣƺ�ȜǔǔȇƺɎِ
(Əɀ�Rǣȇ�ɖȇƳ�Rƺȸ�ȅƺƳǣƏǼƺȸ�ñɖɀɎƟȇƳƺً�ƳƏɀ�ƺǣȇƺ�ÈȇɎƺȸɀƬǝƺǣƳɖȇǕ�ƳƏɮȒȇً�ɯƏɀٸ�ȇȒƬǝ� ǣǼƳٹ
ȒƳƺȸٸ�ɀƬǝȒȇ��ƫƫǣǼƳٹ�ǣɀɎً�ɿɖȇƺǝȅƺȇƳ�ƺȸɀƬǝɯƺȸɎً�ǔɜǝȸɎ�ǕƺɯǣɀɀƺȸȅƏɌƺȇ�ɿɖ�ƺǣȇƺȸ
�ȇǕǼƺǣƬǝɖȇǕ�Ƴǣƺɀƺȸ�ªɖƏǼǣɎƟɎƺȇِ�(ǣƺ��ȸƫƺǣɎƺȇ�ñƺǣǼǣȇǕƺȸɀ�ɯƺȸǔƺȇ�Ƴǣƺ�ƳȸǣȇǕǼǣƬǝƺ�IȸƏǕƺ�Əɖǔً
ǣȇɯǣƺǔƺȸȇ�ƺǣȇƺ�ɀƬǝƏȸǔƺ�ÈȇɎƺȸɀƬǝƺǣƳɖȇǕ�ɿɯǣɀƬǝƺȇ�Ƴƺȇ�ƺȇɎǕƺǕƺȇǕƺɀƺɎɿɎƺȇً�ȅƺƳǣƏǼƺȇ
kƏɎƺǕȒȸǣƺȇ�ɜƫƺȸǝƏɖȵɎ�ǕƺɯǣȇȇƫȸǣȇǕƺȇƳ�ȒƳƺȸ�ǕƏȸ�ȇȒƬǝ�ȅȜǕǼǣƬǝ�ǣɀɎِ�
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JƺȸƏƳƺ�ǣȅِ׏א��hƏǝȸǝɖȇƳƺȸɎ�ɀƬǝƺǣȇƺȇ�ɀǣƬǝ� ǣǼƳƺȸ�ƳȒƬǝ�ǕƺȇƏɖ�ƳɖȸƬǝ�Ƴǣƺɀƺ
ÈȇƫƺɀɎǣȅȅƫƏȸǸƺǣɎ�ɯǣȸȸƺȸ�àƺȸǔǼƺƬǝɎɖȇǕƺȇ�ƏɖɀɿɖɿƺǣƬǝȇƺȇِ�(ǣƺ�ǸȒȇɎǣȇɖǣƺȸǼǣƬǝƺ
àƺȸɀƬǝȸƟȇǸɖȇǕ�ȅƺƳǣƏǼƺȸ�ñɖɀɎƟȇƳƺ�ƺȸǸǼƟȸɎ�kȒȸȇً�¨ǣɴƺǼ�ɖȇƳ�¨ɖȇǸɎ�ǼƺɎɿɎǼǣƬǝ�ɿɖ
ȒȇɎȒǼȒǕǣɀƬǝ�ǕǼƺǣƬǝƫƺȸƺƬǝɎǣǕɎƺȇ�ƫǣǼƳȇƺȸǣɀƬǝƺȇ�xǣɎɎƺǼȇِ�ÁȸȒɎɿ�Ƴƺȸ�ȅƺƳǣƏǼƺȇ�(ǣǔǔƺȸƺȇɿ
ǕƺǝȜȸƺȇ�ɀǣƺ�ǣȇ�ñƺǣǼǣȇǕƺȸɀ�ƏɖɀǕƺɀɎƺǼǼɎƺȇ��ȸƫƺǣɎƺȇ�ƏǼɀȒ�ƺǣȇƺȅ�ɖȇƳ�ƳƺȅɀƺǼƫƺȇ
(ƏȸɀɎƺǼǼɖȇǕɀɀɵɀɎƺȅ�Əȇِ�(ǣƺ��ɀɀƺȅƫǼƏǕƺ�Ƴƺȸ�ƺǣȇɿƺǼȇƺȇً�ƳɖȸƬǝ�ǣǝȸƺ�ǴƺɯƺǣǼǣǕƺȇ
0ȇɎɀɎƺǝɖȇǕɀƫƺƳǣȇǕɖȇǕƺȇ�ƫƺȸƺǣɎɀ�ɮƺȸɯȒƫƺȇƺȇً� ǣǼƳƺǣȇǝƺǣɎƺȇً�ƺȸɀƬǝƏǔǔɎ�ƺǣȇ�ɜƫƺȸ�ƳƏɀ
IȒɎȒǕȸƏǔǣɀƬǝƺ�ǝǣȇƏɖɀɯƺǣɀƺȇƳƺɀ��ȸɎƺǔƏǸɎِ�Xȇ�Ƴƺȸ�ÁƺȇƳƺȇɿً�Ƴǣƺ�IǼƟƬǝƺ�Ƴƺɀ�IȒɎȒǕȸƏǔǣɀƬǝƺȇ
ǝǣƺȸƫƺǣ�ƏɖǔɿɖǼȜɀƺȇ�ɖȇƳ�ƳƏƳɖȸƬǝ�ɿɖ�ƺȇɎȅƏɎƺȸǣƏǼǣɀǣƺȸƺȇً�ƫǼǣƬǸƺȇ�Ƴǣƺ� ƺɎȸƏƬǝɎƺȇƳƺȇ�Əɖǔ
ɖȇƳ�ƳɖȸƬǝ�Ƴǣƺ�³ƬǝǣƬǝɎƺȇ�ȅƺǝȸƳǣȅƺȇɀǣȒȇƏǼƺȸ� ǣǼƳɯƺǼɎƺȇِ�(ǣƺɀƺȸً�ǣȇ�ɀƺǣȇƺȸ�ȸƟɖȅǼǣƬǝƺȇ
(ƺǝȇɖȇǕً�ȒƫǴƺǸɎǝƏǔɎƺ�³ɎƏɎɖɀً�ƫƺɀƬǝȸƺǣƫɎ�ƺǣȇƺȇ�ȵȒɀɎǔȒɎȒǕȸƏǔǣɀƬǝƺȇ�JƺɀƏȅɎǸȜȸȵƺȸً
ȅƺǝȸ�Ƴƺȇȇ�ƳƏɀ�ƺǣȇǔƏƬǝƺ� ǣǼƳِ�(ƏȇǣƺǼƏ�ñƺǣǼǣȇǕƺȸ�ǕƺƫȸƏɖƬǝɎً�Ƴǣƺ�ƳɖȸƬǝ�Ƴƺȇ�¨ȸȒɿƺɀɀ
ɮƺȸǸǼƟȸɎƺً�ȅƺƳǣƏǼƺ�ÈȇƫƺɀɎǣȅȅƫƏȸǸƺǣɎ�ƳƏƳɖȸƬǝ�ƏǼɀ�áƺȸǸɿƺɖǕً�ɯƺǼƬǝƺɀ� ǣǼƳ�ɖȇƳ� ǣǼƳƺȸ
ɿɯƺǣɎƺȇ�JȸƏƳƺɀ�ɿɖ�ƺǣȇƺȅ�ȇƺɖƺȇً�ǼɵȸǣɀƬǝƺȇ�JƏȇɿƺȇ�ɮƺȸɀƬǝɯƺǣɌɎ�٫�ɀǣƺ�ȅǣɎƺǣȇƏȇƳƺȸ
ɮƺȸɀȜǝȇɎِ
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